STRATESKI PLAN UDRUGE “SINDIKAT BICIKLISTA” 2025.-2028.

1. Uvod u strateski plan

U prethodnom strateskom razdoblju Udruga je nastavila razvijati stru¢ne i organizacijske
kapacitete, medunarodna partnerstva, komunikacijske kanale te suradnju s institucijama,
akademskom zajednicom, organizacijama civilnog drustva i poslovnim sektorom. Istodobno su se
mijenjali okolnosti i okvir u kojem Udruga djeluje, kao i opseg i sloZenost njezinih aktivnosti, zbog
Cega je bilo potrebno sagledati dosadasnje strateske prioritete i definirati smjer djelovanja za novo
razdoblje.

Stratesko planiranje za razdoblje 2025.—2028. provedeno je u prosincu 2024. godine u
planinarskom domu Stara Lugarnica na Sljemenu. U procesu je analizirana provedba prethodnih
strateskih planova, promjene u okruZenju, postojeéi organizacijski kapaciteti, programski prioriteti
te mogudénosti i rizici za daljnji razvoj Udruge.

Temeljno usmjerenje za novo stratesko razdoblje nije znacajna promjena misije ili identiteta
Udruge, ve¢ ouvanje i daljnje jacanje njezine zagovaracke snage, stru¢nosti i prepoznatljivosti te
stvaranje stabilnijih organizacijskih i financijskih uvjeta za dugoro¢no djelovanje.

U strateskom planiranju sudjelovali su:

Janko Vecerina

Robert Medvedec
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2. O Udruzi

Udruga se zalaZe za poboljSanje uvjeta za koriStenje bicikla kao u¢inkovitog, odrzivog i zdravog
prijevoznog sredstva. Udruga zagovara transformaciju gradova u Ciste, sigurne, ugodne, zelene i
ukljucive gradove po mijeri ¢ovjeka te promice bicikliranje kao ravnopravan i poZeljan oblik
svakodnevnog prijevoza.

Kroz zagovaranje, istrazivanja, edukacije, kampanje, javne dogadaje, projekte, konzultacije i
suradnju s razli¢itim dionicima Udruga djeluje na poboljSanju uvjeta za bicikliranje, povecanju
sigurnosti svih sudionika u prometu, razvoju odrzive mobilnosti i povecanju kvalitete Zivota u
urbanim sredinama.

Udruga u svojem radu okuplja i povezuje ljude razlic¢itih generacija, iskustava i profesionalnih
profila. Medu ¢lanovima i volonterima Udruge nalaze se struénjaci iz podrucja prometa,
urbanizma, zastite okolisa, obrazovanja, drustvenih znanosti, komunikacija i odrzivog razvoja,
ukljucujuci prometne inZenjere, sveuciliSne profesore, arhitekte, sociologe, IT developere,
strucnjake za cikloturizam, i druge gradane koji svojim iskustvom, znanjem i angazmanom
doprinose radu Udruge. Spoj stru¢nog znanja, prakti¢nog iskustva i snazne volonterske baze jedna
je od vaznih snaga Sindikata biciklista.

Dugogodisnjim zagovarackim radom, sudjelovanjem u domacim i medunarodnim projektima i
mrezama te kontinuiranom suradnjom s javnim institucijama, akademskom zajednicom,
organizacijama civilnog drustva i drugim dionicima, Sindikat biciklista izgradio je prepoznatljivost i
strucnost u podrudju biciklistickog prometa i odrzive mobilnosti.

a. Osnovni projekti i programi Udruge

U prethodnom strateskom planu djelovanje Udruge bilo je podijeljeno na tri glavna programska
podruéja: demokratizaciju drustva, gradansko sudjelovanje i zagovaranje; edukaciju gradana i
promociju bicikliranja; te suradnju s donositeljima odluka i medunarodnu suradnju.

Iskustvo provedbe pokazalo je da se prvo i trece podrucje u velikoj mjeri medusobno nadopunjuju i
preklapaju. Zagovaranje promjena prometnih politika nuzno uklju¢uje suradnju s donositeljima
odluka, sudjelovanje u radnim skupinama i javnim savjetovanjima, ukljuéivanje gradana, javno
komuniciranje te koriStenje domacih i medunarodnih partnerstava i struénih mreza.

Istodobno je tijekom prethodnog razdoblja dodatno ojacala stru¢na uloga Udruge. Sindikat
biciklista okuplja struénjake iz razli¢itih podrucja povezanih s odrzivom i urbanom mobilnos¢u,
sudjeluje u domadim i medunarodnim projektima i struénim mrezama te kontinuirano prati i
prenosi nova znanja, dobre prakse i razvoj javnih politika. Razvoj znanja i stru€nosti stoga se u




novom strateSkom razdoblju definira kao zasebno programsko podrucje, pri ¢emu medunarodna
suradnja predstavlja jedan od vaZnih nacina razmjene znanja, razvoja kapaciteta i jacanja utjecaja
Udruge.

Za razdoblje 2025.-2028. djelovanje Udruge organizira se kroz tri glavna programska podrucja:

Demokratizacija drustva, gradansko sudjelovanje i zagovaranje
Edukacija gradana i promocija bicikliranja
Razvoj znanja, strucnosti i medunarodne suradnje

Provedbu svih programskih podrucja podupire snazna volonterska baza Udruge. Volonterstvo nije
samo nacin osiguravanja dodatnih kapaciteta za provedbu aktivnosti, ve¢ vazan dio identiteta
Sindikata biciklista, izvor stru¢nog znanja, novih inicijativa i kontinuiteta djelovanja te nacin
ukljucivanja gradana u rad i razvoj Udruge. Razvoj i oCuvanje aktivne, raznolike i ukljucive
volonterske zajednice stoga predstavlja horizontalno organizacijsko usmjerenje koje se provlaci
kroz sva programska podrucja.

1. DEMOKRATIZACIJA DRUSTVA, GRADANSKO SUDJELOVANJE | ZAGOVARANIJE

Cilj programskog podrucja je povecéati mogucnosti gradana za sudjelovanje u oblikovanju vlastite
prometne i urbane okoline te osigurati da se njihove potrebe, iskustva i stavovi uzimaju u obzir pri
planiranju prometne infrastrukture, koristenju javnog prostora i donosenju javnih politika.

Udruga zagovara da odrziva mobilnost i razvoj biciklistickog prometa budu sastavni dio lokalnih,
regionalnih i nacionalnih javnih politika. U tom podrucju djeluje kao zagovaracka organizacija,
strucni partner i korektiv institucijama, osobito u pitanjima planiranja i upravljanja prometom,
razvoja biciklisti¢ke infrastrukture, sigurnosti prometa, koristenja javnog prostora i ukljucivanja
gradana u procese odlucivanja.

Program se provodi kroz sudjelovanje u radnim skupinama, javnim savjetovanjima, javnim
raspravama, konferencijama i drugim participativnim procesima; suradnju s jedinicama lokalne i
regionalne samouprave i drugim javnim institucijama; pracenje javnih politika i infrastrukturnih
projekata; izradu prijedloga i preporuka; javne zagovaracke kampanje, prisutnost u medijima i
komunikaciju s donositeljima odluka.

Vazan dio programa predstavlja neposredna komunikacija s gradanima kroz konzultacije,
prikupljanje njihovih iskustava, prijedloga i potreba te odgovaranje na upite povezane s
bicikliranjem, biciklistickom infrastrukturom i uvjetima sudjelovanja u prometu.




Udruga provodi i vlastita istraZivanja, prikuplja podatke i razvija alate kojima prati stanje
biciklistickog prometa i provedbu javnih politika. Medu takvim aktivnostima su Brojalica svjetala i
Ciklorejting, Ciji se rezultati koriste kao podloga za informiranje javnosti i zagovaranje poboljsanja
uvjeta za bicikliranje.

2. EDUKACIJA GRADANA | PROMOCIA BICIKLIRANJA

Cilj programskog podrucja je povecati znanje, vjestine i sigurnost gradana u koristenju bicikla te
promicati bicikliranje kao siguran, zdrav, odrziv i prakti¢an oblik svakodnevnog prijevoza.

Edukativne i promotivne aktivnosti namijenjene su razli¢itim skupinama gradana, ukljucujuci djecu
i mlade, radno aktivno stanovnistvo, zaposlenike i poslodavce, starije osobe, Zene, osobe s
invaliditetom te druge skupine koje se susrecu sa specifiénim preprekama ili rizicima pri koristenju
bicikla.

Posebna paznja posvecuje se sigurnom i odgovornom sudjelovanju u prometu, razvoju prakti¢nih
znanja i vjestina, uklanjanju prepreka koje pojedinim skupinama oteZavaju koristenje bicikla te
stvaranju pozitivne kulture bicikliranja i medusobnog uvaZzavanja svih sudionika u prometu.

Program se provodi kroz niz kontinuiranih programa, kampanja i aktivnosti Udruge, medu kojima
su:

kampanja ,,Biciklom na posao” i obiljeZzavanje Winter Bike to Work Day-a;

Kritiéna masa, organizirane biciklisticke prosvjedne voznje i druga javna dogadanija;
obiljezavanje Europskog tjedna mobilnosti;

aktivnosti usmjerene na promociju i koristenje cargo bicikala;

edukacija i informiranje javnosti putem drustvenih mreza, internetske stranice,

newslettera, medija i drugih komunikacijskih kanala;

izrada, aZzuriranje i distribucija priru¢nika te drugih edukativnih i informativnih materijala;

suradnja sa Skolama i drugim odgojno-obrazovnim ustanovama kroz predavanja, radionice i

prakti¢ne aktivnosti za djecu i mlade;

e suradnja s poslovnim sektorom kroz program ,Poslodavac prijatelj bicikliranja“, prakti¢ne
DIY radionice odrZavanja i popravka bicikala, tehnicke preglede bicikala te predavanja i
edukacije za zaposlenike;

e edukativne radionice, vodene biciklisticke ture i druge prakti¢ne aktivnosti namijenjene

razlic¢itim skupinama gradana.

Udruga pritom kontinuirano razvija nove oblike edukacije i promocije u skladu s potrebama
gradana, promjenama u prometu i razvojem novih oblika odrzive mobilnosti.




3. RAZVOJ ZNANJA, STRUCNOSTI | MEDUNARODNE SURADNJE

Cilj programskog podrucja je kontinuirano razvijati stru¢na znanja i kapacitete Udruge te omoguditi
razvoj, razmjenu i primjenu suvremenih znanja, istrazivanja i dobrih praksi u podrucju biciklistickog
prometa, odrZive mobilnosti, sigurnosti prometa i razvoja gradova.

Udruga koristi znanja i iskustva svojih ¢lanova, volontera, zaposlenika i suradnika te ih dodatno
razvija kroz istrazivanja, stru¢ne analize, domade i medunarodne projekte, konferencije i stru¢ne
skupove, edukacije, suradnju s akademskom zajednicom te razmjenu iskustava s drugim
organizacijama i stru¢njacima.

Stecena strucnost primjenjuje se kroz izradu analiza, stru¢nih podloga, preporuka, edukativnih
sadrzaja i drugih stru¢nih doprinosa te kroz savjetodavnu i projektnu suradnju s javnim
institucijama, jedinicama lokalne i regionalne samouprave, organizacijama civilnog drustva,
akademskom zajednicom i drugim partnerima.

Posebno podrucje stru¢nog djelovanja Udruge predstavlja cikloturizam, u kojem Udruga provodi
rutiranje - projektiranje cikloturisti¢ke infrastrukture, terenska istraZivanja, izradu stru¢nih analiza i
podloga te sudjeluje u razvoju projekata i inicijativa povezanih s razvojem biciklistickih ruta i
cikloturisti¢cke ponude. Time se nastavlja podrucje rada u kojem je Udruga veé razvila znacajno
iskustvo kroz suradnju s javnim institucijama i jedinicama lokalne i regionalne samouprave.

Medunarodna suradnja vazZan je dio razvoja Udruge. Kroz ¢lanstvo i aktivno sudjelovanje u
medunarodnim mrezama (European Cyclists’ Federation), medunarodne projekte i partnerstva
(Horizon Europe), stru¢ne skupove i razmjenu iskustava Udruga prati razvoj europskih politika,
standarda i dobrih praksi, prenosi vlastita iskustva medunarodnim partnerima te steCena znanja
primjenjuje u svojem radu i prenosi drugim dionicima u Hrvatskoj. Medunarodna suradnja tako
doprinosi ne samo razvoju kapaciteta Udruge, vec i ja¢anju njezine zagovaracke uloge na
nacionalnoj i lokalnoj razini.

b. Korisnici, ciline skupine i dionici

Sindikat biciklista svojim djelovanjem obuhvaca Sirok krug gradana, organizacija i institucija, ovisno
o pojedinom programskom podrucju i aktivnosti. Posebna paznja usmjerena je na skupine koje
bicikl koriste ili ga mogu koristiti kao oblik svakodnevnog prijevoza, kao i na dionike koji svojim
odlukama i djelovanjem utjecu na uvjete za bicikliranje i razvoj odrzive mobilnosti.

Glavne ciljne skupine i dionici Udruge su:

e gradaniirazlicite skupine korisnika: opéa populacija, djeca, mladi, studenti, radno aktivno
stanovnistvo, osobe starije Zivotne dobi i umirovljenici, turisti te druge skupine gradana,




osobito one koje se susreéu s preprekama ili poveéanim rizicima pri koristenju bicikla;

® javne institucije i donositelji odluka: jedinice lokalne i regionalne samouprave, tijela
drzavne uprave, policija i policijski sluzbenici te druge javne ustanove i institucije povezane
s prometom, prostornim planiranjem, sigurnoscu, zdravljem i odrzivim razvojem;

e odgojno-obrazovni i akademski sektor: odgojno-obrazovne ustanove, odgojno-obrazovni
djelatnici, fakulteti, nastavnici, istrazivaci i akademska zajednica;

e poslovni sektor: poslodavci, poslovne organizacije i njihovi zaposlenici;
turisti¢ki sektor: turisticki djelatnici, turisticke zajednice i druge organizacije i institucije
uklju¢ene u razvoj cikloturizma;

e civilno drustvo i lokalne zajednice: udruge, gradanske inicijative, neformalne skupine
gradana i druge organizacije civilnog drustva;

e volonteri, ¢lanovi i suradnici Udruge, koji svojim znanjem, iskustvom i angazmanom
sudjeluju u razvoju i provedbi aktivnosti te istodobno kroz rad Udruge razvijaju vlastita
znanja i kompetencije;

e zdravstvene ustanove i djelatnici, osobito u aktivnostima koje povezuju aktivnu mobilnost,
prevenciju i zdravlje.

Udruga u planiranju i provedbi aktivnosti nastoji prepoznati razlicite potrebe pojedinih ciljnih
skupina te osigurati ukljucivost i dostupnost svojih programa, posebno za skupine koje se susre¢u s
veéim preprekama u koristenju bicikla i sudjelovanju u prometu.

¢. Organizacijski razvoj i ljudski resursi Udruge

Sindikat biciklista djeluje kroz kombinaciju rada zaposlenika, ¢lanova, volontera i vanjskih
suradnika. Udruga ima dvije stalno zaposlene osobe, dok snazna i kontinuirano aktivna volonterska
baza predstavlja jedan od kljuénih organizacijskih resursa Udruge.

Od svojeg osnutka Udruga se u velikoj mjeri oslanja na volonterski angazman. Volonteri sudjeluju u
osmisljavanju i provedbi programa i projekata, zagovarackim, edukativnim i promotivnim
aktivnostima, organizaciji dogadanja, komunikaciji, istrazivanjima i stru¢nom radu Udruge. Medu
volonterima su osobe razlicitih generacija, iskustava i profesionalnih profila, ukljuéujuéi struénjake
iz podrucja prometa, urbanizma, obrazovanja, komunikacija, drustvenih znanosti, zastite okolisa i
drugih podrucja relevantnih za djelovanje Udruge.

Ocuvanje postojeée volonterske zajednice, ukljuéivanje novih volontera, razvoj njihovih znanja i
vjestina, prijenos znanja medu ¢lanovima te organizacija aktivnog sudjelovanja volontera u razvoju
Udruge vazni su organizacijski prioriteti u strateSkom razdoblju.

Udruga kontinuirano ulaZe u razvoj znanja i kompetencija zaposlenika, ¢lanova i volontera kroz
vlastite aktivnosti, medusobnu razmjenu znanja, edukacije, stru¢ne skupove, domace i
medunarodne projekte te moguénosti usavrsavanja koje pruzaju partnerske organizacije i mreze




kojih je Udruga ¢lan. Kontinuirna edukacija i ulaganje u ljude i dalje ostaje jedan od prioriteta
Udruge.

Vazan organizacijski resurs predstavljaju razvijeni komunikacijski kanali i zajednica okupljena oko
Udruge. Sindikat biciklista putem Facebooka, Instagrama, TikToka i YouTubea okuplja zajednicu od
ukupno vise od 40.000 pratitelja i pretplatnika, dok newsletter Udruge ima viSe od 2.600
pretplatnika. Internetska stranica i ostali komunikacijski kanali dodatno omoguduju kontinuirano
informiranje i ukljucivanje gradana zainteresiranih za bicikliranje i odrzivu mobilnost. Razvijena
komunikacijska mreza omogucuje Udruzi neposrednu komunikaciju s gradanima, brzo informiranje
i mobilizaciju zajednice, Sirenje edukativnih i zagovarackih sadrzaja, prikupljanje povratnih
informacija te osiguravanje vidljivosti programa, projekata i drugih aktivnosti Udruge. ZadrZzavanje
kontinuiteta i kvalitete komunikacijskih aktivnosti udruge je jedan od prioriteta u idu¢em razdoblju.

Za dugorocnu organizacijsku stabilnost Udruga nastoji osigurati raznolike izvore financiranja kroz
domacde i medunarodne projekte i programe, institucionalne potpore, donacije, ¢lanarine i
gospodarsku djelatnost. Gospodarska djelatnost obuhvada stru¢ne i konzultantske poslove,
edukacije, certificiranje organizacija i druge usluge povezane sa stru¢nim znanjima i podrucjima
djelovanja Udruge. Jedno od najvaznijih strateskih usmjerenja je povecavati financijsku stabilnost
Udruge i smanjivati ovisnost o pojedinacnim projektima i izvorima financiranja.

Udruga redovito izraduje godiSnje financijske i programske izvjestaje, financijski plan i plan rada te
vodi propisane i interne evidencije povezane s ¢lanstvom, volonterima, donatorima, projektima i
poslovanjem Udruge. Organizacijske procedure i nacin rada kontinuirano se razvijaju i unapreduju
u skladu s razvojem Udruge, opsegom aktivnosti i potrebama njezinih programa i projekata.

Zakljucak: U strateskom razdoblju poseban naglasak stavlja se na stabilnost financiranja i
kadrova, razvoj i ocuvanje snazne volonterske zajednice, ja¢anje strucnih i organizacijskih
kapaciteta, razvoj znanja ¢lanova Udruge, razvoj i diversifikaciju izvora prihoda te odrzavanje
kvalitetne i neposredne komunikacije sa zajednicom.

d. Financijsko poslovanje

Sindikat biciklista tijekom dosadasnjeg djelovanja razvio je razliCite izvore financiranja koji ukljuc¢uju
domacde i medunarodne projekte i programe, institucionalne potpore, donacije, ¢lanarine te
prihode od gospodarske djelatnosti. Razvoj projektnih i struénih kapaciteta Udruge omogucio je
postupni rast opsega aktivnosti, uklju¢ivanje u medunarodne projekte i partnerstva te odrzavanje
kontinuiteta rada zaposlenika i osnovnih organizacijskih kapaciteta.

Jedan od klju¢nih ciljeva za razdoblje 2025.—2028. jest povecanje financijske stabilnosti i
smanjivanje ovisnosti Udruge o ve¢em broju projekata manje financijske vrijednosti, osobito onih
koje karakteriziraju duga razdoblja evaluacije, ugovaranja i isplate sredstava. Provedba velikog




broja manjih projekata zahtijeva znacajan udio administrativnih, organizacijskih i stru¢nih
kapaciteta, otezava dugorocnije planiranje te dovodi do fragmentacije vremena zaposlenika i
volontera.

Udruga ce stoga teZiti selektivnijem pristupu projektnim prijavama i drugim oblicima suradnje,
vodedi raCuna ne samo o njihovoj uskladenosti s misijom Udruge nego i o odnosu potrebnog
vremena i kapaciteta, administrativnog optereéenja, financijske vrijednosti i dugorocnog ucinka za
organizaciju. To ukljucuje i svjesno ograni¢avanje manjih i povremenih angazmana koji, iako
pojedinacno korisni, mogu dovesti do rasprsivanja kapaciteta i gubitka fokusa na strateske
prioritete.

Jedan od glavnih smjerova financijskog razvoja bit ¢e kontinuirano apliciranje na domacde i
medunarodne projekte vece financijske vrijednosti, okvirno od 100.000 do 300.000 eura po
projektnoj prijavi, osobito na visegodisnje projekte koji omogucduju stabilnije financiranje ljudskih
resursa, razvoj postojecih programa, stvaranje novih stru¢nih kapaciteta i dugoroc¢nija partnerstva.
Udruga ce pritom nastaviti razvijati kapacitete za preuzimanje vodedcih i partnerskih uloga u
sloZenijim domadim i medunarodnim projektima.

Drugi klju€ni smjer predstavlja jacanje gospodarske djelatnosti Udruge. Sindikat biciklista raspolaze
stru¢nim znanjima, iskustvom i ljudskim kapacitetima za pruzanje konzultantskih i stru¢nih usluga,
edukacija, certificiranja organizacija, izradu analiza, rutiranje i druge usluge povezane s
biciklisti¢kim prometom, cikloturizmom i odrZzivom mobilnoséu. Dosadasnje iskustvo pokazuje da
za takvim uslugama postoji interes, ali njihov razvoj zahtijeva sustavnije planiranje, izdvajanje
potrebnog vremena i kapaciteta te aktivniji pristup razvoju i plasiranju usluga.

Cilj gospodarske djelatnosti nije samo ostvarivanje dodatnih prihoda, ve¢ stvaranje stabilnijeg
izvora vlastitih sredstava kojima Udruga moze financirati osnovno poslovanje, sufinanciranje
projekata, razvoj novih aktivnosti te razdoblja izmedu projektnih financiranja. Vlastiti prihodi vazni
su i za osiguravanje sredstava za predfinanciranje i medufinanciranje projekata kod kojih postoji
vremenski odmak izmedu nastanka troskova i isplate odobrenih sredstava.

U strateskom razdoblju Udruga ce stoga tezZiti uravnotezenijoj strukturi prihoda u kojoj ¢e se veci
i dugorocniji projekti, gospodarska djelatnost, institucionalne potpore, donacije i drugi vlastiti
izvori medusobno nadopunjavati. Time se Zeli osigurati veca financijska otpornost Udruge,
stabilnost zaposlenja i mogucénost dugorocnog planiranja, ali i ve¢a neovisnost u odredivanju
vlastitih programskih i zagovarackih prioriteta.

3. Okruzenje u kojem Udruga djeluje

U europskim prometnim i urbanim politikama posljednjih godina sve je veéi naglasak na odrzivoj i
aktivnoj mobilnosti, smanjenju emisija, poveéanju sigurnosti prometa i kvalitetnijem koristenju




javnog prostora. Bicikliranje se pritom sve viSe promatra kao sastavni dio prometnog sustava i
vazan element razvoja odrzivih, zdravih i ukljucivih gradova.

U Hrvatskoj je takoder doslo do znadajnog razvoja strateskog i regulatornog okvira za biciklisticki
promet. Medu klju¢nim dokumentima i propisima relevantnima za djelovanje Udruge su:

Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje od 2017. do 2030. godine;
Nacionalni plan razvoja biciklistickog prometa za razdoblje od 2023. do 2027. godine;
Nacionalni plan sigurnosti cestovnog prometa od 2021. do 2030. godine;

Zakon o sigurnosti prometa na cestama;

Zakon o komunalnom gospodarstvu;

Pravilnik o biciklistickoj infrastrukturi;

Pravilnik o prometnim znakovima, signalizaciji i opremi na cestama;

drugi propisi i strateski dokumenti povezani s prometom, prostornim planiranjem,
pristupacnoscu, sigurnoséu, zastitom okolisa i odrzivim razvojem.

Postojanje strateskog i regulatornog okvira predstavlja vazan napredak, ali klju¢ni izazov ostaje
njegova kvalitetna i dosljedna provedba. Razvoj biciklisticCkog prometa razlikuje se medu gradovima
i drugim jedinicama lokalne i regionalne samouprave, kao i kvaliteta, sigurnost, povezanost i
kontinuitet biciklisticke infrastrukture. Dodatni izazov predstavlja koordinacija razlicitih institucija i
sektora uklju¢enih u planiranje i upravljanje prometom i javnim prostorom.

Promjene u nacinima kretanja i koriStenju javnog prostora stvaraju i nove potrebe. Rast razlicitih
oblika mikromobilnosti, razvoj dostavljackih platformi, poveéana potreba za sigurnim kretanjem
ranjivih skupina te zahtjevi za pravednijom raspodjelom javnog prostora dodatno naglasavaju
potrebu za prilagodbom prometnih politika, infrastrukture i prometne kulture.

Odrziva mobilnost istodobno povezuje promet s nizom drugih podruéja — prostornim planiranjem,
zastitom okolisa i klimatskim politikama, javnim zdravljem, obrazovanjem, turizmom,
gospodarstvom i drustvenom ukljucivoséu. Takav medusektorski karakter predstavlja priliku za
razvoj novih suradnji, ali zahtijeva i kvalitetniju koordinaciju institucija i drugih dionika.

U takvom okruZenju Sindikat biciklista ima vaznu ulogu u praéenju javnih politika i infrastrukturnih

projekata, zagovaranju kvalitetnijih rjeSenja, ukljucivanju gradana u procese odlucivanja, edukaciji i
informiranju javnosti te povezivanju iskustava gradana sa stru¢nim znanjem i procesima donosenja
odluka.

Clanstvo u medunarodnim mreZama i sudjelovanje u europskim projektima omoguéuju Udruzi
praéenje razvoja politika, standarda i dobrih praksi te njihovu primjenu i prilagodbu hrvatskom
kontekstu. Istodobno, razvoj nacionalnog strateskog okvira, dostupnost europskih izvora




financiranja te sve vedi interes gradova i drugih dionika za odrzivu mobilnost predstavljaju prilike za
jacanje stru¢nog, zagovarackog i projektnog djelovanja Udruge.

4. Vizija, misija, vrijednosti i nacela djelovanja

a) Vizija

Gradovi i zajednice u kojima su hodanje, bicikliranje i javni prijevoz ravnopravni, dostupni,
sigurni i poZeljni nacini kretanja, a prometni sustav doprinosi zdravom, uklju¢ivom, kvalitetnom i
odrZivom Zivotu.

b) Misija

Sindikat biciklista zagovara i potice razvoj odrZive mobilnosti, s posebnim naglaskom na
bicikliranje kao ravnopravan oblik svakodnevnog prijevoza. Kroz zagovaranje, strucni rad,
istrazivanja, edukaciju, informiranje, kampanje i suradnju s gradanima, institucijama i drugim
dionicima Udruga djeluje na stvaranju sigurnijih, pristupacnijih, ukljucivijih i kvalitetnijih uvjeta
za kretanje ljudi te sudjeluje u oblikovanju prometnih politika i prostora po mjeri covjeka.

c) Vrijednosti i nacela

Odrzivost

Kroz svoj rad Udruga promice nacela odrZivog razvoja i odrzive mobilnosti, vodeci racuna o
potrebama pojedinca, zajednice i buduéih generacija. OdrZivost je temeljno usmjerenje
programskog i organizacijskog razvoja Udruge.

Strucnost

Udruga odgovorno i profesionalno pristupa svojem radu te svoje djelovanje temelji na znanju,
iskustvu, istraZzivanjima i provjerenim informacijama. Poticu se osobni i profesionalni razvoj,
kreativnost, samoinicijativnost i samostalnost, uz istodobno njegovanje timskog rada,
medusobnog postovanja i podrske.

Suradnja

Udruga vjeruje da se odrzive i dugorocne promjene mogu postiéi povezivanjem razlicitih znanja,
iskustava i perspektiva. Zato razvija suradnju i mreze s gradanima, javnim institucijama,
organizacijama civilnog drustva, akademskom zajednicom, poslovnim sektorom i drugim
relevantnim dionicima, na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Kvaliteta Zivota

Udruga polazi od toga da nacin na koji se ljudi kreéu i koriste javni prostor izravno utjece na
njihovo zdravlje, sigurnost, svakodnevno iskustvo i kvalitetu Zivota. Kroz svoje djelovanje promice
gradove i zajednice u kojima su javni prostor i prometni sustav oblikovani prema potrebama ljudi.




Jednakost izbora

Udruga se zalaZe za jednake mogucnosti izbora nacina kretanja i za jednake uvjete sudjelovanja u
prometu za sve Clanove drustva. To ukljucuje zagovaranje dostupnog, sigurnog i ukljucivog
prometnog sustava te medusobnog uvaZavanja svih sudionika u prometu.

Kreativnost

Udruga od svojih pocetaka njeguje kreativnost u svim aspektima svojeg djelovanja te primjenjuje
inovativne i interdisciplinarne pristupe problemima kojima se bavi. Pritom vjeruje da drustveni
aktivizam moze biti uc¢inkovit, strucan i ozbiljan, ali istodobno i kreativan, otvoren i zabavan.

Volonterstvo

Volonterski angazman jedan je od temelja identiteta i djelovanja Udruge. Udruga potice aktivno
sudjelovanje gradana, razmjenu znanja i iskustava te stvaranje prostora u kojem ¢lanovi i volonteri
MOogu svojim znanjem, vjeStinama i angazmanom doprinositi razvoju Udruge i zajednice.




d) SWOT Analiza

SNAGA

SLABOSTI

Kvalitetni izvodaci i zaposlenici: educiran i
strucan kadar, profesionalnost i iskustvo,
kontinuirana profesionalizacija i edukacija,
upornost, razvijena mreza suradnika te
poznavanje financijskog poslovanja.

Snazna volonterska baza: velik broj aktivnih
volontera koji se uklju€uju u razli¢ite aktivnosti
Udruge, od zagovaranja i organizacije
dogadanja do edukacije, komunikacije,
istrazivanja i stru¢nog rada. Udruga privlaci
nove volontere i ¢lanove koji svojim znanjem,
iskustvom i angazmanom doprinose njezinu
radu. Volonterska baza okuplja ljude razlicitih
generacija, iskustava i profesionalnih profila te
predstavlja jedan od kljuénih resursa i vazan dio
identiteta Udruge.

Kvalitetni programi: visok stupanj kvalitete rada
na programima, kreativnost, dugogodisnja
tradicija, kontinuirana usmjerenost na podrucje
djelovanja te razvoj inovativnih programa i
aktivnosti.

Doseg i prepoznatljivost: velik doseg i
prepoznatljivost Udruge putem drustvenih
mrezZa, dobra medijska popraéenost i
sposobnost dosezanja razlicitih ciljnih skupina.

Formalizirane i razvijene suradnje: s Europskom
biciklistickom federacijom, jedinicama lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, udrugama,
ministarstvima, Hrvatskim autoklubom,

Prostor: prostor nije dovoljno prilagoden
potrebama svih aktivnosti Udruge. Istodobno se
koristi za uredski rad, odrzavanje radionica i
odlaganje opreme i pomagala, Sto dugoroéno
nije odrzivo. Dodatni problem predstavljaju
visoki troskovi reZija, osobito u zimskim
mjesecima.

Ljudski resursi: iako Udruga raspolaze stru¢nim
kadrom i velikim brojem volontera, ne postoji
dovoljno sustavna koordinacija organizacijskog
razvoja i programskih aktivnosti. Koordinatori
imaju znanja o upravljanju projektima, ali nije
osigurana kontinuirana op¢a koordinacija
financija i programa. Nedostatak zaposlenih
dovodi do velike koncentracije posla na manji
broj ljudi. Nedovoljni su i kapaciteti za pripremu
i pisanje velikih medunarodnih projekata.

Centraliziranost: Udruga veéinu svojih aktivnosti
provodi na podruéju Zagreba, a zbog
ograniéenih kapaciteta za aktivno djelovanje u
drugim gradovima nedovoljno je razvijena
nacionalna prepoznatljivost i prisutnost.

Financijsko poslovanje: odluke o prijavama
programa na natjecaje za financiranje ne donose
se uvijek dovoljno strateski. Nedovoljno je
zajednickog planiranja raspodjele i koriStenja
prihoda, a postoje i ograniceni kapaciteti i
resursi za razvoj samofinancirajuéih aktivnosti.




sveucilistima, Skolama, biciklistickim klubovima,
biciklistickom industrijom i trgovinama.

Razvijeni izvori financiranja: dobivanje
sredstava za provedbu programa i rad Udruge,
donacije i ¢lanarine te moguénost
samofinanciranja kroz gospodarsku djelatnost.

Transparentnost rada: Udruga o svom radu
redovito izvjesStava javnost putem drustvenih
mreZa, web stranice, newslettera i medija.

PRILIKE

PRIJETNJE

Prepoznatljivost u medijima i javnosti: Udruga
ima razvijenu vlastitu publiku, rastudi broj
¢lanova i stalnu podrsku kroz sustav
¢lanarina, Sto otvara prostor za daljnje ja¢anje
utjecajnosti Udruge u drustvu.

Stanje prometne infrastrukture: nedovoljna
kvaliteta postojece infrastrukture za
biciklisti¢ki promet i nejednaka razina
prioritizacije razvoja biciklisticCkog prometa
opravdavaju potrebu za djelovanjem Udruge,
stvaraju prostor za zagovaranje i potic¢u
ukljucivanje novih ¢lanova, volontera i
gradana.

Financijsko poslovanje: neodobravanje
sredstava na natjecajima, smanjenje sredstava
dostupnih od donatora, nemoguénost
osiguranja predfinanciranja i medufinanciranja
te administrativni propusti koji mogu ugroziti
provedbu programa i financijsku stabilnost
Udruge.

Ljudski resursi: smanjenje broja pojedinaca koji
se Zele aktivnije ukljuciti u rad Udruge i opéenito
u procese sudionicke demokracije te velika
opterecéenost postojedih volontera i zaposlenika.

Suradnje: raskidanje postojecih partnerstava i




Dostupni dobri uzori: nedovoljno razvijena i
neujednacena biciklisti¢ka infrastruktura u
Hrvatskoj znadi da postoji velik broj dokazano
kvalitetnih sustava, rjeSenja i mjera iz drugih
zemalja koje se mogu prilagoditi hrvatskom
kontekstu, primjerice u podrucju sustava
javnih bicikala, prijevoza bicikala javnim
prijevozom i koriStenja teretnih bicikala za
obiteljske i druge potrebe.

Prepoznatljivost medu inozemnim
partnerima: razvijena medunarodna
suradnicka mreZa i ¢lanstvo u medunarodnim
organizacijama i mrezama, ukljucujuci
Europsku biciklisticku federaciju, World
Cycling Alliance i Global Alliance of Road
Safety NGOs, otvaraju mogucénosti za nove
projekte, partnerstva, razmjenu znanja i
povecanje prihoda Udruge.

Povedanje prihoda: razvoj vlastitih prihoda i
vedi priljev sredstava otvaraju moguénost
zaposljavanja dodatnih ljudi, razvoja novih
aktivnosti i stabilnijeg podmirivanja osnovnih
potreba Udruge.

EuroVelo: razvoj europske mreze biciklisti¢kih
turistic¢kih ruta i moguénost sudjelovanja
Udruge u implementaciji i promociji EuroVelo
ruta koje prolaze kroz Hrvatsku.

Stalan interes novih volontera: Udruga svojim
radom privlaci znacajan broj ljudi koji se
samoinicijativno javljaju i Zele pomo¢i u radu,
Sto predstavlja potencijal za daljnje jacanje
volonterske baze i ukljucivanje novih ¢lanova.

ugovora te neprihvadanje suradnje od strane
institucija i drugih relevantnih dionika.

Zakonska regulativa i politicko okruzenje:
nepovoljna ili loSa zakonska regulativa,
nespremnost vlasti na suradnju te izrazita
naklonjenost osobnim automobilima u
prometnim rjeSenjima mogu otezavati
ostvarivanje ciljeva Udruge.

Nekultura pojedinaca u prometu: pojedinci
unutar razli¢itih skupina sudionika u prometu
koji svojim ponasanjem namecu dominantnost i
stvaraju negativnu sliku o biciklistima mogu
Stetiti imidZu Udruge u javnosti te otezavati
razumijevanje i podrsku javnosti za probleme
osoba koje koriste bicikl kao prijevozno
sredstvo.




5. Strateski ciljevi

CIU 1. JACANJE ZAGOVARACKE SNAGE | UTJECAJA UDRUGE U PODRUCJU ODRZIVE MOBILNOSTI

Sindikat biciklista svoju temeljnu ulogu vidi u zagovaranju boljih uvjeta za bicikliranje i razvoju
odrzive mobilnosti te u ukljucivanju gradana u procese donosenja odluka. Udruga ¢e u strateSkom
razdoblju nastaviti koristiti svoju stru¢nost, iskustvo, partnerske mreze i javnu prepoznatljivost
kako bi povecala svoj utjecaj na prometne politike, planiranje infrastrukture, koriStenje javnog
prostora i sigurnost svih sudionika u prometu.

Cilj 1.1. Ocuvati i jacati poziciju Udruge kao relevantnog zagovaraca odrzive mobilnosti i
biciklistickog prometa.

Cilj 1.2. Povecavati utjecaj Udruge na lokalne i nacionalne prometne politike i procese donosenja
odluka te sudjelovati u relevantnim europskim procesima.

Cilj 1.3. Jacati ukljucivanje gradana u planiranje prometnog sustava i koristenje javnog prostora.

Cilj 1.4. Razvijati strateska partnerstva s javnim institucijama, organizacijama civilnog drustva,
akademskom zajednicom i drugim relevantnim dionicima.

CIL 2. JACANJE PROMETNE KULTURE, EDUKACIJE | JAVNOG DOSEGA UDRUGE

Udruga ée nastaviti razvijati programe edukacije i promocije bicikliranja namijenjene razlicitim
skupinama gradana te koristiti razvijene komunikacijske kanale i javnu prepoznatljivost za Sirenje
znanja, informiranje gradana i stvaranje pozitivnhe prometne kulture. Poseban naglasak stavlja se
na bicikliranje kao ravnopravan, siguran i prakti¢an oblik svakodnevnog prijevoza.

Cilj 2.1. Odrzati i razvijati visoku razinu dosega, vidljivosti i prepoznatljivosti Udruge u javnosti i
medijima.

Cilj 2.2. Razvijati i provoditi kvalitetne i uklju¢ive edukativne programe za razlicite skupine
gradana.

Cilj 2.3. Promicati sigurnu, odgovornu i ukljucivu prometnu kulturu te bicikliranje kao svakodnevni
oblik prijevoza.

Cilj 2.4. Razvijati suradnju sa Skolama, poslodavcima, akademskom zajednicom i drugim dionicima
u provedbi edukativnih i promotivnih programa.




CILJ 3. RAZVIJANJE ZNANJA, STRUCNOSTI | ORGANIZACIJSKIH KAPACITETA UDRUGE

Strucnost i znanje predstavljaju jednu od temeljnih vrijednosti i vaznih snaga Sindikata biciklista.
Udruga ée nastaviti razvijati vlastita znanja i struéne kapacitete kroz istrazivanja, strucni rad,
projekte, edukacije, medunarodnu suradnju i razmjenu iskustava. Istodobno ¢e unapredivati
organizacijske kapacitete potrebne za kvalitetnu provedbu programa i dugorocni razvoj Udruge.

Cilj 3.1. Kontinuirano razvijati stru¢na znanja i kompetencije zaposlenika, ¢lanova, volontera i
suradnika.

Cilj 3.2. Jacati kapacitete Udruge za pripremu i provedbu sloZenijih domacih i medunarodnih
projekata i strucnih poslova.

Cilj 3.3. Razvijati medunarodnu suradnju, razmjenu znanja i uklju¢ivanje Udruge u relevantne
medunarodne mreze i projekte.

Cilj 3.4. Unaprijediti organizaciju rada, interne procese i koordinaciju zaposlenika, volontera,
¢lanova i suradnika.

Cilj 3.5. Ocuvati i razvijati snaznu, aktivnu i ukljucivu volontersku zajednicu kao vazan dio
identiteta i kapaciteta Udruge.

CILJ 4. JACANJE FINANCISKE ODRZIVOSTI | DUGOROCNE STABILNOSTI UDRUGE

Financijska stabilnost jedan je od klju¢nih preduvjeta za dugorocno djelovanje i razvoj Udruge. U
strateskom razdoblju Udruga ée nastojati smanijiti ovisnost o ve¢em broju manjih i kratkorocnih
projekata, povedati udio veéih i visSegodisnjih projekata te sustavnije razvijati vlastite prihode kroz

gospodarsku djelatnost.

Cilj 4.1. Povedavati udio vecih i viSegodisnjih projekata koji omogucuju stabilnije financiranje
programa i ljudskih kapaciteta.

Cilj 4.2. Diversificirati izvore prihoda i smanjivati ovisnost o pojedinaénim projektima i izvorima
financiranja.

Cilj 4.3. Sustavno razvijati gospodarsku djelatnost i povecavati udio vlastitih prihoda Udruge.

Cilj 4.4. Osiguravati financijske uvjete za stabilno poslovanje, predfinanciranje i medufinanciranje
projekata te dugorocCnije planiranje razvoja Udruge.

6. Planovi za jacanje organizacijskih kapaciteta i organizacijski razvoj




U sljedec¢em strateSkom razdoblju organizacijski razvoj Udruge bit ée usmjeren na oCuvanje i
jacanje postojecih kapaciteta, stabilnost profesionalnog tima, kvalitetnije ukljucivanje volontera
te stvaranje ucinkovitijeg i odrzivijeg sustava organizacije rada. Prioritet nije povecavanje broja
zaposlenih samo po sebi, ve¢ osiguravanje kontinuiteta postojeéih radnih mjesta, kvalitetnih
uvjeta rada i moguénosti dodatnog zapoSsljavanja kada za to postoje stvarna potreba i odrzivi
financijski uvjeti.

Profesionalni tim i snazna volonterska zajednica ostaju medusobno komplementarni dijelovi
djelovanja Udruge. Nastavit ¢e se razvijati sustav ukljucivanja i koordinacije volontera, s
naglaskom na zadrzavanje aktivnih volontera, kvalitetno ukljuéivanje novih te jasnije definiranje
uloga, odgovornosti i nacina suradnje.

Potrebno je preispitati postojedi nacin organizacije rada kroz sekcije i razviti fleksibilniji model koji
bolje odgovara meduprogramskom nacinu rada Udruge. Cilj je jasnije definirati odgovornosti i
procese odlucivanja, poboljSati povezanost razli¢itih podrucja rada te ucinkovitije koristiti
postojeée kapacitete.

Posebna pozornost posvetit ¢e se internoj komunikaciji. Udruga ¢e nastojati smanijiti rasprsenost
informacija medu razli¢itim digitalnim platformama, jasnije definirati svrhu pojedinih
komunikacijskih kanala te osigurati preglednost vaznih informacija, odluka, zaduZenja i rokova.

Udruga ée nastaviti ulagati u znanja i kompetencije zaposlenika, volontera i drugih osoba
uklju¢enih u njezin rad, posebno u podrucju pripreme i upravljanja ve¢im domacim i
medunarodnim projektima, financijskog upravljanja, upravljanja ljudskim resursima i volonterima,
komunikacije, zagovaranja i gospodarske djelatnosti. Razmjena znanja unutar Udruge i koristenje
vanjske stru¢ne podrske prema potrebi pridonijet ée smanjenju ovisnosti o pojedincima.

Vazan dio organizacijskog razvoja bit ée i unapredenje odnosa s ¢lanovima. Udruga ¢e provesti
reviziju ¢lanstva te unaprijediti evidenciju i komunikaciju s ¢lanovima, uz jasnije definiranje
odnosa izmedu formalnog ¢lanstva, aktivnog volontiranja i Sire zajednice podrzavatelja Udruge.

Dodatno zaposljavanje i Sirenje organizacijskih kapaciteta planirat ée se u skladu s razvojem
aktivnosti i raspolozivim odrzivim izvorima financiranja. Udruga ¢e istodobno nastaviti razvijati
domada i medunarodna partnerstva, razmjenu znanja i interdisciplinarnu suradnju kao vazne
izvore stru¢nog i organizacijskog razvoja.

7. Prepoznatljivost i vidljivost

Sindikat biciklista izgradio je visoku razinu prepoznatljivosti u javnosti i medijima te razvijenu
zajednicu koja prati i podrzava rad Udruge. Drustvene mreze, internetska stranica, newsletter i
prisutnost u medijima vaZni su alati za informiranje i edukaciju gradana, zagovaranje, ukljucivanje




zajednice te promociju programa i aktivnosti.

U strateSkom razdoblju Udruga ¢e nastaviti odrzavati kvalitetnu, pravodobnu i razumljivu
komunikaciju te koristiti svoju javnu prepoznatljivost za jaanje zagovarackog utjecaja i
ukljucivanje gradana u teme povezane s bicikliranjem, odrzivom mobilnos¢u, sigurnoséu prometa
i koristenjem javnog prostora.

Vidljivost izvan Zagreba razvijat ée se kroz projekte, stru¢ne aktivnosti, zagovaracke procese i
suradnje s lokalnim partnerima, u skladu s programskim prioritetima i raspoloZivim kapacitetima.
Medunarodna prepoznatljivost nastavit ée se razvijati kroz medunarodne mreze, projekte,
partnerstva i razmjenu znanja.

8. Financiranje i samofinanciranje

Udruga ¢e nastaviti pratiti i koristiti dostupne lokalne, nacionalne i medunarodne izvore
financiranja te sudjelovati u projektima kao nositelj ili partner, s ve¢im naglaskom na vece i
viSegodisnje projekte koji omogucuju stabilnije financiranje programa i ljudskih kapaciteta.

Istodobno ¢e se sustavnije razvijati vlastiti izvori prihoda kako bi se povecala financijska stabilnost
te osigurala sredstva za sufinanciranje, predfinanciranje i medufinanciranje projekata.

Glavni izvori financiranja Udruge u strateskom razdoblju ukljucivat ¢e:

sredstva drzavnog proracuna

sredstva jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

domacde i medunarodne zaklade i fondacije

fondove i programe Europske unije te druge medunarodne izvore

prihode od gospodarske djelatnosti i drugih oblika samofinanciranja

¢lanarine i donacije

Cilj je razvijati raznovrsniju i uravnotezZeniju strukturu prihoda te smanjivati ovisnost Udruge o
pojedinaénim projektima i izvorima financiranja.

9. Planirani dionici i izvori financiranja

a. Korisnici

Gradani i opéa populacija; djeca i mladi; studenti; radno aktivno stanovnistvo; zaposlenici i
poslodavci; osobe starije Zivotne dobi i umirovljenici; osobe s invaliditetom i druge skupine koje
se susrecu s preprekama u mobilnosti; turisti i turisticki djelatnici; ¢lanovi, volonteri i suradnici
Udruge.

b. Javni sektor i drZavne institucije

Jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave; tijela drZzavne uprave; javne ustanove;




institucije nadlezne za promet, prostorno planiranje, sigurnost prometa, zastitu okolisa,
zdravstvo, obrazovanje i turizam; policija; javne tvrtke; razvojne agencije; turisticke zajednice i
druge relevantne javne institucije.

c. Odgojno-obrazovni i akademski sektor

Odgojno-obrazovne ustanove; skole; fakulteti i sveuciliSta; znanstvene i istrazivacke ustanove;
nastavnici, strucni djelatnici, istrazivaci i drugi predstavnici akademske zajednice.

d. Organizacije civilnog drustva i gradanske inicijative

Organizacije i inicijative koje djeluju u podrucjima odrzive mobilnosti, zastite okolisa, sigurnosti
prometa, urbanizma i javnog prostora, zdravlja, obrazovanja, ljudskih prava, drustvene
uklju¢enosti, volontiranja i drugih podrucja povezanih s djelovanjem Udruge.

e. Domace i medunarodne mreze

European Cyclists' Federation; Global Alliance of Road Safety NGOs; World Cycling Alliance; Cycle
Friendly Employer Consortium; CIVINET; Clubture; Koordinacijsko tijelo za razvoj cikloturizma

f. Mediji

Nacionalni i lokalni tiskani, radijski, televizijski i internetski mediji te drugi komunikacijski kanali
relevantni za informiranje i ukljuivanje javnosti u teme kojima se Udruga bavi.

g. Poslovni sektor

Poslodavci i poslovni subjekti zainteresirani za razvoj odrzive mobilnosti zaposlenika; pruzatelji
usluga i proizvoda povezanih s bicikliranjem i cikloturizmom; turisticki sektor; pruzatelji usluga
dijeljene mobilnosti i dostave te drugi poslovni subjekti s kojima postoji moguénost programske,
strucne ili projektne suradnje.

h. Izvori financiranja za projekte i visegodisnje ugovore

Drzavni proracun; proracuni jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave; domace i
medunarodne zaklade i fondacije; fondovi i programi Europske unije; drugi medunarodni
programi i donatori; institucionalne potpore; donacije i sponzorstva.

i. Izvori samofinanciranja

Clanarine; prihodi od gospodarske djelatnosti, uklju¢ujuéi struéne i konzultantske usluge,
edukacije, certificiranje, analize i druge usluge povezane s podrucjima djelovanja Udruge; drugi
oblici vlastitih prihoda u skladu sa Statutom i vazeéim propisima.




U Zagrebu, 16. prosinca 2024.
Tena Sari¢ Rukavina

tajnica

Udruga “Sindikat biciklista”
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